
Concepto (c)
Aprobado (d)

Ampliaciones/ 

(Reducciones)
Modificado Devengado Pagado

Subejercicio ( e)

I. Gasto No Etiquetado

(I=A+B+C+D+E+F+G+H) 7,322,661,467.96 44,710,860.56 7,367,372,328.52 4,758,848,469.74 4,409,161,976.52 2,608,523,858.78

0202 COMISIÓN TÉCNICA DE VIGILANCIA 1,140,310.56 3,789.31 1,144,099.87 761,526.17 760,049.06 382,573.70

0301 DIRECCIÓN GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL 3,412,601.26 -115,925.28 3,296,675.98 2,246,456.14 2,235,513.72 1,050,219.84

0302 SECRETARIA PARTICULAR 2,365,712.34 -53,861.65 2,311,850.69 1,443,032.74 1,439,500.92 868,817.95

0303 DIRECCIÓN JURÍDICA 3,876,339.54 -906,395.06 2,969,944.48 1,608,041.55 1,600,126.67 1,361,902.93

0304 ÓRGANO INTERNO DE CONTROL 11,650,427.11 -956,862.57 10,693,564.54 6,177,172.00 6,158,242.03 4,516,392.54

0306 COORDINACIÓN DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y

RELACIONES PÚBLICAS 3,878,837.48 -105,207.84 3,773,629.64 2,259,427.81 2,250,588.34 1,514,201.83

0307 COORDINACIÓN DE LO CONTENCIOSO Y

PROCEDIMIENTOS JURÍDICOS 13,314,050.11 886,035.42 14,200,085.53 7,764,587.02 7,716,813.34 6,435,498.51

0308 COORDINACIÓN JURIDICA DE CONSULTORIA Y

ANÁLISIS NORMATIVO 5,669,261.20 -655,184.30 5,014,076.90 3,162,833.45 3,155,896.43 1,851,243.45

0401 SUBDIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN 2,518,620.12 340,874.88 2,859,495.00 1,645,907.86 1,643,778.58 1,213,587.14

0402 DIRECCIÓN DE ANÁLISIS ACTUARIAL, ECONÓMICO

Y DE RIESGOS FINANCIEROS 1,708,313.01 -19,651.70 1,688,661.31 1,090,399.80 1,088,472.06 598,261.51

0403 COORDINACIÓN DE ESTUDIOS ACTUARIALES 2,229,353.92 871,181.68 3,100,535.60 1,454,711.24 1,453,986.58 1,645,824.36

0404 DIRECCIÓN DE COMPRAS Y LOGÍSTICA 3,014,399,897.08 503,562.08 3,014,903,459.16 1,942,018,483.46 1,613,144,113.03 1,072,884,975.70

0405 DIRECCIÓN DE TECNOLOGIAS DE INFORMACIÓN 7,630,177.89 -4,758,811.84 2,871,366.05 1,811,999.73 1,809,395.16 1,059,366.32

0406 DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN 1,806,640.81 123,150.94 1,929,791.75 1,303,079.00 1,301,979.82 626,712.75

0407 COORDINACIÓN DE ANÁLISIS ESTADÍSTICO Y

ECONÓMICO 1,127,822.42 4,193.53 1,132,015.95 775,946.15 775,221.58 356,069.80

0408 COORDINACIÓN DE RIESGOS FINANCIEROS 2,365,496.96 -15,772.20 2,349,724.76 1,137,026.40 1,118,369.98 1,212,698.36

0409 COORDINACIÓN DE SISTEMAS INSTITUCIONALES 7,636,540.26 1,337,097.02 8,973,637.28 5,059,764.52 5,050,051.76 3,913,872.76

0410 COORDINACIÓN DE SISTEMAS COMERCIALES 6,432,050.86 1,590,176.57 8,022,227.43 4,486,834.07 4,470,316.70 3,535,393.36

0411 COORDINACIÓN DE REDES Y SOPORTE TÉCNICO 7,483,936.57 4,733,129.80 12,217,066.37 7,941,468.89 7,881,410.14 4,275,597.48

0412 COORDINACIÓN DE PLANEACIÓN Y DESARROLLO

INSTITUCIONAL 1,255,401.60 -219,039.26 1,036,362.34 609,694.13 608,958.36 426,668.21

0413 COORDINACIÓN DE CONTROL INTERNO Y

TRANSPARENCIA 693,376.85 41,788.40 735,165.25 503,901.91 503,320.80 231,263.34

0501 SUBDIRECCIÓN GENERAL DE PRESTACIONES 16,292,410.29 1,335,590.04 17,628,000.33 4,221,679.45 4,209,501.39 13,406,320.88

0502 DIRECCIÓN DE SEGUROS 3,377,337,605.07 -138,153.00 3,377,199,452.07 2,260,806,558.72 2,252,763,132.51 1,116,392,893.35

0503 COORDINACIÓN DE SEGUROS 11,302,214.53 -955,547.13 10,346,667.40 4,606,805.35 4,570,266.86 5,739,862.05

0504 COORDINACIÓN DE PRÉSTAMOS CON GARANTIA

HIPOTECARÍA 9,424,812.78 376,876.19 9,801,688.97 4,172,515.45 4,155,562.39 5,629,173.52

0505 DIRECCIÓN DE AFILIACIÓN, VIGENCIA DE

DERECHOS Y COBRANZA 2,663,840.73 32,522.80 2,696,363.53 1,775,927.99 1,772,795.91 920,435.54

0506 COORDINACIÓN DE VIGENCIA DE DERECHOS Y

ARCHIVO 205,761,559.20 -808,908.18 204,952,651.02 85,283,588.37 85,232,336.96 119,669,062.65

0508 COORDINACIÓN DE PRÉSTAMOS PERSONALES Y

SERVICIOS 10,408,140.09 -930,440.64 9,477,699.45 4,821,348.58 4,795,466.21 4,656,350.87

0509 DIRECCIÓN DE PRESTACIONES 1,903,367.11 229,080.39 2,132,447.50 1,261,147.52 1,257,967.05 871,299.98

0510 COORDINACIÓN DE COBRANZA DE

PRESTACIONES 13,095,548.84 -265,599.33 12,829,949.51 5,658,116.54 5,645,372.27 7,171,832.97

0601 SUBDIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN,

FINANZAS E INVERSIONES 4,592,674.31 -126,149.17 4,466,525.14 1,967,984.54 1,964,660.52 2,498,540.60

0602 DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN 2,252,093.97 712,169.71 2,964,263.68 1,915,616.34 1,912,713.07 1,048,647.34

0603 COORDINACIÓN DE RECURSOS HUMANOS 12,279,261.18 5,536,446.04 17,815,707.22 10,955,019.36 10,737,539.75 6,860,687.86

0604 COORDINACIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y

SERVICIOS GENERALES 31,302,016.88 6,725,048.57 38,027,065.45 21,616,095.55 20,821,814.29 16,410,969.90

0605 COORDINACIÓN CONTABILIDAD 7,197,931.33 -89,312.62 7,108,618.71 4,371,229.02 4,363,315.85 2,737,389.69

0606 DIRECCIÓN DE FINANZAS 1,931,481.95 804,585.19 2,736,067.14 1,551,575.33 1,547,482.71 1,184,491.81

0607 COORDINACIÓN DE ANÁLISIS DE INVERSIÓN, EN

CAPITALES, DIVISAS Y DERIVADOS 9,045,845.46 47,422.92 9,093,268.38 4,282,803.42 4,107,350.27 4,810,464.96

0608 COORDINACIÓN DE INGRESOS 12,126,651.71 -1,408,809.56 10,717,842.15 6,295,853.91 6,242,927.39 4,421,988.24

0609 COORDINACIÓN DE EGRESOS Y SERVICIOS

FINANCIEROS 8,906,775.02 -26,488.63 8,880,286.39 4,973,401.50 4,956,045.90 3,906,884.89

0611 COORDINACIÓN DE COSTOS E INVENTARIOS 6,957,517.28 -358,864.17 6,598,653.11 4,185,278.89 4,156,308.74 2,413,374.22

0612 DIRECCIÓN DE INVERSIONES 1,909,259.50 45,085.57 1,954,345.07 1,374,449.61 1,372,711.31 579,895.46

0613 COORDINACIÓN DE ANÁLISIS DE INVERSIÓN EN

MERCADO DE DEUDA Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 1,026,381.56 11,954.17 1,038,335.73 424,779.40 424,229.71 613,556.33

0701 SUBDIRECCIÓN GENERAL DE UNIDADES DE

NEGOCIOS 3,305,363.48 -131,997.64 3,173,365.84 1,744,275.07 1,736,023.17 1,429,090.77

0702 DIRECCIÓN COMERCIAL 3,236,438.41 274,660.55 3,511,098.96 1,722,618.52 1,713,916.86 1,788,480.44

0703 GERENCIA DE VENTAS 17,583,769.81 2,011,882.82 19,595,652.63 12,281,997.97 12,192,366.64 7,313,654.66

0704 FARMACIAS TRADICIONALES 317,489,669.16 4,952,209.26 322,441,878.42 217,936,572.25 210,620,597.29 104,505,306.17

0706 GERENCIA DE LOGÍSTICA 60,560,540.83 8,996,012.62 69,556,553.45 45,166,555.26 43,461,596.02 24,389,998.19

0707 COORDINACIÓN DE MERCADOTECNIA 5,001,811.68 -37,164.80 4,964,646.88 3,133,038.61 3,116,654.56 1,831,608.27

0711 DIRECCIÓN INMOBILIARIA 3,007,746.61 -1,511,813.68 1,495,932.93 441,446.57 438,440.81 1,054,486.36

0712 GERENCIA DE DESARROLLO INMOBILIARIO 4,454,053.58 8,437,098.65 12,891,152.23 4,850,633.46 4,820,260.62 8,040,518.77

0714 GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN Y

COMERCIALIZACIÓN DE INMUEBLES 8,285,370.74 573,142.61 8,858,513.35 5,956,702.25 5,935,976.97 2,901,811.10

0715 ESTACIONAMIENTOS 17,756,256.49 5,522,408.55 23,278,665.04 13,796,860.40 12,839,857.52 9,481,804.64

0716 CENTROS COMERCIALES 6,128,469.04 522,743.24 6,651,212.28 5,454,738.39 5,453,666.03 1,196,473.89

0717 ARRENDAMIENTOS DE INMUEBLES 207,402.93 -10,999.92 196,403.01 105,629.49 105,629.49 90,773.52

0718 SERVICIOS FUNERARIOS 3,524,976.18 488,967.20 4,013,943.38 2,735,710.00 2,729,672.65 1,278,233.38

0720 CENTRO COMERCIAL POZUELOS 15,762,174.32 776,902.28 16,539,076.60 8,192,117.00 7,414,577.21 8,346,959.60

0724 ESTACIONAMIENTO IRAPUATO 4,166,135.25 247,954.82 4,414,090.07 2,424,485.49 2,291,255.71 1,989,604.58

0725 GERENCIA DE COMPRAS 1,878,732.71 222,076.91 2,100,809.62 1,121,020.13 1,115,878.85 979,789.49

II. Gasto Etiquetado

(II=A+B+C+D+E+F+G+H) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

A. Dependencia o Unidad Administrativa 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

B. Dependencia o Unidad Administrativa 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

C. Dependencia o Unidad Administrativa 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

D. Dependencia o Unidad Administrativa 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

E. Dependencia o Unidad Administrativa 5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

F. Dependencia o Unidad Administrativa 6 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

G. Dependencia o Unidad Administrativa 7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

III. Total de Egresos (III = I + II) 7,322,661,467.96 44,710,860.56 7,367,372,328.52 4,758,848,469.74 4,409,161,976.52 2,608,523,858.78

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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